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§100
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (144 §) ska moteskallelsen skickas tre
dagar fore motet. Inom samma tid ska det informeras om motet pa valfardsomradets
webbplats i det allmanna datanatet (145 8).

Kallelsen har skickats per e-post 5.5.2025 och samtidigt publicerats pa Ostra Nylands
valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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§101
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen valjer Riku Honkasalo och Kristian Forsman till motets
protokolljusterare.
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Namnden for utveckling och samarbete, § 10,09.04.2025
Véalfardsomradesstyrelsen, § 102, 08.05.2025

§102

Regional omfattande valfardsberattelse och arsrapport 2024

IUHVADNO0-2025-1085

Namnden for utveckling och samarbete, 09.04.2025, § 10

Bilagor

1 Liite_1_Ita-Uudenmaan alueellinen laaja hyvinvointikertomus ja vuosiraportti 2024

2 Bilaga_1_Ostra Nylands omfattande regionala valfardsberattelse och arsrapport 2024
3 Liite_2_Vuosiraportti 2024

4 Bilaga_2_Arsrapport 2024

5 Liite_3_Tiivistelma Ita-Uudenmaan alueellisesta laajasta hyvinvointikertomuksesta

6 Bilaga_3_Sammanfattning av Ostra Nylands omfattande regionala vélfardsberattelse

Beredning och tillaggsuppgifter:
specialsakkunnig Minna Mattila, specialsakkunnig Malin Heikkinen, specialsakkunnig
Laura Rosenberg, fornamn.efternamn@itauusimaa.fi.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga § 27 ansvarar namnden for utveckling och
samarbete for planering och samordning av det samarbete som kravs for att framja
valfard och halsa med valfardsomradets kommuner, tredje sektorn och
specialsjukvarden och ansvarar for att gora ett forslag till valfardsomradets
valfardsberattelse och -plan for varje fullmaktigeperiod.

Valfardsomradet ansvarar for att framja invanarnas valfard och halsa i den man
denna uppgift ar kopplad till valfardsomradets andra lagstadgade uppgifter (Lag om
ordnande av social- och halsovard § 7 612/2021). Valfardsomradet ska folja
invanarnas levnadsforhallanden, valfard och halsa samt de faktorer som paverkar
dem omradesvis och efter befolkningsgrupp.

Om befolkningens valfard och halsa ska rapporteras till regionfullmaktige for varje
fullmaktigeperiod i form av en omfattande regional valfardsberattelse. Lagesbilden
och uppféljningen av genomforda atgarder uppdateras arligen och rapporteras till
regionfullmaktige i form av en drsrapport. Den regionala valfardsberattelsen gors av
den ansvariga enheten for framjande av valfard och halsa som utsetts av
valfardsomradet (Lag om ordnande av social- och halsovard § 7 612/2021).

Forberedelserna fér den omfattande vélfardsberattelsen fér Ostra Nylands
valfardsomrade borjade i september 2024. Arbetet inleddes med de forsta regionala
HYTE-férhandlingarna som holls i oktober, dar kommunerna, HUS-representanter,
valfardsomradet och organisationer diskuterade malen, fenomenen och samarbetet
for det regionala HYTE-arbetet i samband med den regionala valfardsberattelsen och -
planen. De gladjeamnen och bekymmer som lyftes fram i de regionala HYTE-
forhandlingarna och kommunspecifika HYTE-forhandlingarna pa varen 2024 har
anvants i arbetet med den regionala valfardsberattelsen. | de regionala HYTE-
forhandlingarna definierades ocksa de fenomen som gemensamt ska framjas i det
regionala HYTE-arbetet, sdsom psykisk halsa och en aktiv livsstil.

| forberedelserna for den regionala valfardsberattelsen genomférdes en enkat om
fenomeninformation for valfardsomradets personal, paverkansorgan och
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organisationernas partnerskapsbord. Enkaten genomfordes i slutet av 2024. Pa
hosten 2024 genomfordes ocksa enkaten om missbrukssituationen for omradets
vuxna invanare. Enkaten genomférdes i samarbete med kommunerna. Svaren fran
bada enkaterna har anvants i den regionala valfardsberattelsen. Dessutom samlades
fenomeninformation fran valfardsomradets sociala rapportering. Fenomen- och
enkatsinformation kompletterades med THL:s féreslagna minimidataindikatorer for
den regionala valfardsberattelsen, andra nationella datakallor, valfardsomradets
ledningsstatistik, RAl-rapporter, nationella rapporter, utredningar och forskning.
Arbetet med att framja valfard och halsa styrs ocksa av lagar samt nationella program
och atgardsplaner.

| samband med den regionala valfardsberattelsen rapporteras ocksa om
genomfdrandet av malen i den gallande regionala valfardsplanen for ar 2024. Bifogat
finns en tabell 6ver malen, atgarderna, uppfoljningen, statusen och genomforandet av
malen i den regionala valfardsplanen (2023-2025) under ar 2024.

Beslutsforslag

Utvecklingsdirektdren:

Namnden for utveckling och samarbete foreslar for valfardsomradesstyrelsen och
vidare for valfardsomradesfullmaktige att de antecknar den bifogade regionala
omfattande valfardsberattelsen och arsrapporten for 2024 fér kdannedom.

Motesbehandling
Det antecknades i protokollet att Nooa Nurmi avlagsnade sig mellan kl. 18.10-18.14.

Beslut

Namnden for utveckling och samarbete beslutade att foresla for
valfardsomradesstyrelsen och vidare for valfardsomradesfullmaktige att de antecknar
den bifogade regionala omfattande valfardsberattelsen och arsrapporten fér 2024 for
kdnnedom.

Véalfardsomradesstyrelsen, 08.05.2025, § 102

Bilagor

1 Liite_1_Ita-Uudenmaan alueellinen laaja hyvinvointikertomus ja vuosiraportti 2024

2 Liite_2_Vuosiraportti 2024

3 Liite_3_TiivistelIma Ita-Uudenmaan alueellisesta laajasta hyvinvointikertomuksesta

4 Bilaga_1_Ostra Nylands omfattande regionala vélfardsberéattelse och arsrapport 2024
5 Bilaga_2_Arsrapport 2024

6 Bilaga_3_Sammanfattning av Ostra Nylands omfattande regionala vélfardsberattelse

Beredning och tillaggsuppgifter:
specialsakkunniga Minna Mattila, Malin Heikkinen och Laura Rosenberg
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
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Valfardsomradesstyrelsen antecknar den bifogade regionala omfattande
valfardsberattelsen och arsrapporten for 2024 fér kdannedom, och skickar dessa till
valfardsomradesfullmaktige for kdannedom.
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Namnden for utveckling och samarbete, § 13,09.04.2025
Véalfardsomradesstyrelsen, § 103, 08.05.2025

§103
Upphérande av medlemskap i organisationernas partnerskapsbordet

IUHVADNOo-2025-1087
Namnden for utveckling och samarbete, 09.04.2025, § 13

Beredning och tillaggsuppgifter:
specialsakkunnig inom delaktighet Nanna Kostiainen, nanna.kostiainen@itauusimaa.fi

Enligt 27 § i férvaltningsstadgan for Ostra Nylands vélfardsomrade drar namnden for
utveckling och samarbete tillsammans med valfardsomradets kommuner, den tredje
sektorn och specialsjukvarden upp riktlinjerna fér planeringen och samordnandet av
det samarbete som framjandet av valbefinnande och halsa férutsatter samt ansvarar
for utvecklingen av verksamhetsmodellerna i anslutning till att delaktiggora
valfardsomradets invanare, kommuner, sammanslutningar och andra aktorer.

Namnden for utveckling och samarbete foreslog pa sitt mote 6.9.2023 att
valfardsomradesstyrelsen godkanner medlemmarna i partnerskapsbordet enligt
forslaget. Valfardsomradesstyrelsen godkande medlemmarna i partnerskapsbordet
enligt forslaget 28.9.2023. Till partnerskapsbordet valdes medlemmar fran 21 olika
foreningar for att representera olika teman.

Rebecca Holm har varit representant for SAMS vid organisationernas
partnerskapsbord. Hennes anstallning vid SAMS upphdérde i mars 2025. SAMS har inte
moijlighet att utse en ny representant till organisationernas partnerskapsbord.

Beslutsférslag

Utvecklingsdirektoren:

Namnden for utveckling och samarbete foreslar for valfardsomradesstyrelsen att den
antecknar Rebecca Holms upphérande av medlemskap i organisationernas
partnerskapsbord for kdannedom.

Beslut

Namnden for utveckling och samarbete beslutade att foresla for
valfardsomradesstyrelsen att den antecknar Rebecca Holms upphdérande av
medlemskap i organisationernas partnerskapsbord for kannedom.

Valfardsomradesstyrelsen, 08.05.2025, § 103

Beredning och tilldggsuppgifter:
specialsakkunnig inom delaktighet Nanna Kostiainen
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag
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Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar Rebecca Holms upphdrande av medlemskap i
organisationernas partnerskapsbord fér kannedom.
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§104

Agarstrategi for HPK Palvelut Oy

IUHVADNO-2025-453

Bilagor

1 Liite_HPK Palvelut Oy:n omistajastrategia 7.1.2025

Beredning och tillaggsuppgifter:
digidirektor Tommi Karttaavi
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Borga stads central for forvaltningstjanster bolagiserades 2022 till HPK Palvelut Oy
och bolagets egentliga verksamhet inleddes i borjan av 2023. Borga stad ager 54,9 %
av bolaget, Ostra Nylands vélfardsomréade 45 % och Sibbo kommun 0,1 %. Bolaget
producerar ekonomi- och personalfdrvaltningstjanster samt IKT- och
dversattningstjanster till Borga stad och Ostra Nylands valfardsomrade.

For att fortydliga bolagets grundlaggande uppgift, strategi och framtidsprioriteringar
har man funnit ett behov av att utarbeta en agarstrategi for bolaget. Dessutom
forutsatter de riksomfattande lagstiftningsandringar som ar under beredning och som
galler in-housebolagens verksamhetsmaéjligheter att vissa riktlinjer dras upp.

Borga stad och Ostra Nylands vélfardsomrade har tillsammans med bolagets ledning
utarbetat agarnas strategiska riktlinjer for bolagets syfte, verksamhet och framtid.
Dokumentet finns som bilaga.

Agarstrategin styr for sin del bolagets verksamhet och kompletterar innehallet i
delagaravtalet och bolagsordningen samt serviceavtalen mellan bolaget och
agarkunderna. Agarstrategin ar uttryckligen ett styrande dokument medan
delagaravtalet, bolagsordningen och serviceavtalen ar juridiskt bindande dokument.

Borga stadsstyrelses koncernsektion har 24.3.2025 godkant dgarstrategin for sin del.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen godkanner den bifogade dgarstrategin for HPK Palvelut Oy.
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§105

Upphandlingsbeslut: Intern konkurrensutsattning av tjanster i enlighet med lagen om
funktionshinderservice i kategori 3 som stoder boendet
Fordrojd visning, JulkL 68
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§106

Mellersta Nylands och Ostra Nylands gemensamma upphandling av service for 6ppenvard
och eftervard inom barnskyddet

Fordrojd visning, JulkL 68
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§107

Ostra Nylands vélfiardsomrades delarsrapport 1-3/2025

IUHVADNO-2025-1432

Bilagor

1 Liite_Osavuosikatsaus 1-3_2025

Beredning och tillaggsuppgifter:
ekonomidirektor Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Det foreskrivs i 120 § i lagen om valfardsomraden om valfardsomradets skyldighet att
producera information om sin verksamhet och ekonomi. Valfardsomradet ska trots
sekretessbestammelserna till Statskontorets informationsresurs for ekonomisk
information lamna uppgifter om bokslut, delarsrapporter och kostnader samt de
ekonomiska uppgifter som ska lamnas regelbundet. Enligt 3 § i statsradets férordning
462/2022 ska valfardsomradet lamna kvartalsuppgifter for tiden 1 januari till och med
31 mars senast den 30 april samma ar. Den forsta deldrsrapporten for ar 2025 har
utarbetats sa att den svarar mot situationen 31.3.2025.

Under perioden januari-mars 2025 hade Ostra Nylands valfardsomrade
verksamhetsintakter pa 12,1 miljoner euro, vilket ar 24 procent av budgeten.
Verksamhetsintakterna beraknas dverskrida budgeten med 2,7 miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna uppgick under perioden januari-mars till 118,6 miljoner
euro. Utfallet av verksamhetskostnaderna jamfort med budget var 25 procent. Utfallet
av personalkostnaderna jamfért med budget var 25 procent. For hela aret
prognosticeras att valfardsomradet kommer att ligga 1,6 miljoner euro 6ver budget,
eftersom effekterna av Ildneharmoniseringen inte har beaktats fullt ut i budgeten.
Utfallet av kdp av kundservice och anlitande av bemanningspersonal var under arets
borjan 25 procent respektive 40 procent av det som hade budgeterats for hela aret.
Kop av tjanster beraknas 6verskrida budgeten med 12,4 miljoner euro. Prognosen for
den specialiserade sjukvarden ligger 4,7 miljoner euro 6ver budget, eftersom det
faktiska utnyttjandet av tjansterna under arets bérjan har legat pa en hégre niva an
vad som berdknats for valfardsomradet. Kop av 6vrig kundservice berdknas
dverskrida budgeten med 4,2 miljoner euro och den inhyrda arbetskraften med 3,1
miljoner euro. Enligt prognosen kommer verksamhetskostnaderna i sin helhet att
dverstiga budgeten med 13,4 miljoner euro.

Pa sektorsniva forutspas det inte ske nagon éverskridning av verksamhetsbidraget i
budgeten i fraga om demokratitjansterna, koncern- och strategitjansterna och
raddningsvasendet. Inom social- och halsovardsvasendet beraknas det ske en
underskridning av verksamhetsbidraget pa 0,6 miljoner euro for sektorledningens
vidkommande. Den prognosticerade dverskridningen av verksamhetsbidraget ar for
familje- och socialtjansternas del 3,4 miljoner euro, fér de gemensamma halso- och
sjukvardstjansternas del 1,7 miljoner euro, for den specialiserade sjukvardens del 4,7
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miljoner euro och for tjanster for aldres del 2,4 miljoner euro. Inom social- och
halsovardsvasendet som helhet forutses verksamhetsbidraget utfalla pa en niva som
ar 11,6 miljoner euro samre an det som hade budgeterats.

Utfallet av den statliga finansieringen har under det forsta kvartalet varit i enlighet
med budget, och for hela aret berdknas valfardsomradet erhalla en finansiering som
ar 0,4 miljoner euro hégre an budgeterat.

Arsbidraget beraknas bli -1,7 miljoner euro. Efter avskrivningar berdknas
rakenskapsperiodens resultat bli #2,5 miljoner euro. Med andra ord berdknas
rakenskapsperiodens resultat vara 10,7 miljoner euro svagare an i den ursprungliga
budgeten.

Utfallet av valfardsomradets investeringar i férhallande till budget var 18 procent
under arets forsta kvartal. Byggandet av Lovisa raddningsstation slutfors hosten 2025.
Byggnadskostnaderna motsvarar enligt prognosen den sammanlagda
kostnadskalkylen pa 9 miljoner euro. | fraga om IKT-investeringar har man inlett
arbetet med att fornya klient- och patientdatasystemet. Betraffande
investeringsutgifterna ar prognosen for hela aret 95 procent av det som hade
budgeterats.

Aven om utfallet av valfardsomradets verksamhetsbidrag férutses bli 10,7 miljoner
euro svagare jamfort med budget, kan man i detta skede konstatera att
produktivitetsprogrammets atgarder har haft en ddmpande effekt pa kostnadsnivan.
Kop av tjanster forvantas minska med 8,8 procent jamfért med 2024 ars
bokslutsutfall, material, férnédenheter och varor med 8,9 procent och understdéd med
13,2 procent. Tillvaxtprognosen for personalkostnaderna ar 11,4 procent jamfért med
bokslutet 2024. Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT samt
huvudavtalsorganisationerna inom sektorn har 29.4.2025 natt samfoérstand om
avtalshdjningarna inom kommun- och valfardssektorn. KT informerar om
forhandlingsresultatets innehall, om alla beslutande organ godkanner I&sningen.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna for kannedom den forsta
delarsrapporten for ar 2025 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och
namnderna for kannedom.

Paragrafen justeras genast.



Ostra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 15(39)
Valfardsomradesstyrelsen 07.05.2025

Valfardsomradesstyrelsen, § 291,17.12.2024
Véalfardsomradesstyrelsen, § 108, 08.05.2025

§108
Utredning av alternativ for ordnande av kost- och stédservice vid Ostra Nylands
valfardsomrade

IUHVADNO0-2024-4766

Valfardsomradesstyrelsen, 17.12.2024, § 291

Kompletterande material
1 Oheismateriaali_Ruoka- ja siivouspalveluselvitys, Ita-Uudenmaan hyvinvointialue
10_2024, paivitetty 5.12.2024

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningsdirektér Camilla S6derstrém
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Under Sjunde produktivitetsspetsen "en helhet av stédtjanster som stoder
karnverksamheten” i produktivitetsprogrammet 12.12.2023 § 135, som godkants av
Ostra Nylands valfardsomradesfullmaktige, ndmns féljande atgarder:

e Vi skapar gemensamma verksamhetsmodeller pa hela valfardsomradesnivan for
att minska overlappningar och effektivisera stodtjansterna, till exempel stad-,
transport-, maltids- och fastighetsservice (I6nsamhetsberakning 0,1 M euro) samt

e Viinrattar ett centralkok i valfardsomradet och ersatter befintliga, bristfalliga
lokaler och verksamhetsmodeller for att minska éverlappande kostnader
(Ibnsamhetsberakning 0, 6 M euro).

Maltiderna i valfardsomradet tillagas som egen produktion pa sex olika
verksamhetsstallen i Ostra Nyland. Det finns inget centralkék i omrédet, och de
nuvarande kdken som hyrs av kommunerna ar inte planerade for tillagning av mat.
Maskinerna och apparaterna i kéken har natt slutet av sin livscykel och kéken kan inte
med sma forandringar anpassas till nuvarande eller framtida behov. Maltiderna
tillagas och levereras sju dagar i veckan aret runt. | genomsnitt serveras 1 150
lunchportioner per dag, middagar i genomsnitt 840. Dessutom tillagas 180-300
lunchportioner per dag fér personalen och fér dem som bor pa Appelbackens
servicecenter.

Beddmningen av alternativ for maltids- och stadtjanster har bestallts av Damico Oy,
som producerar sakkunnigtjanster inom kost- och stadtjanster. Alternativen som
identifierats ar att man fortsatter med den egna verksamheten, bygger ett eget
centralkdk, samarbetar med koket vid Borga sjukhus, lagger ut matproduktionen och
lagger ut stodtjansterna i sin helhet. Utlaggningen av matproduktionen beraknas
spara cirka 1,2 miljoner euro pa arsniva och den totala utlaggningen cirka 1,5-1,7
miljoner euro pa arsniva.

Rapporten har presenterats i valfardsomradets samarbetsorgan 9.12.2024.
Samarbetsforhandlingarna inleds nar projektet har preciserats i fraga om innehall och
tidtabell, uppskattningsvis fore utgdngen av april.



Ostra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 16 (39)
Valfardsomradesstyrelsen 07.05.2025

Rapporten och alternativen for ordnandet av tjansterna presenteras pa motet av
Damicos verkstallande direktér Minna Dammert.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att beredningen fortsatter i frdga om det totala
utlaggningsalternativet och att en noggrannare tidtabell och atgarder presenteras for
valfardsomradesstyrelsen fore utgangen av april.

Motesbehandling

Det antecknades i protokollet att valfardsomradesfullmaktiges ordférande Heikki
Vestman anlande till motet under behandlingen av detta drende, kl. 18.25. Dessutom
antecknades det i protokollet att valfardsomradesfullmaktiges 1. vice ordférande Elin
Blomqvist-Valtonen anmalde jav (ombudsjav) och avlagsnade sig fran motet under
den egentliga behandlingen av detta arende kl. 19.12-19.34.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att beredningen fortsatter i fraga om det totala
utlaggningsalternativet och att en noggrannare tidtabell och atgarder presenteras for
valfardsomradesstyrelsen fore utgangen av april.

Valfardsomradesstyrelsen, 08.05.2025, § 108

Beredning och tillaggsinformation:
forvaltningsdirektér Camilla Séderstrom
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi
upphandlingschef Ville Hanhinen
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 17.12.2024 (§ 291) att beredningen skulle
fortsatta i frdga om det alternativ som inbegriper en fullstandig outsourcing och att en
mera detaljerad tidsplan och atgarder skulle forelaggas valfardsomradesstyrelsen fore
utgangen av april. Pa grund av valfardsomradesstyrelsens sammantradesschema fors
arendet till valfardsomradesstyrelsen sammantrade 8.5.2025.

Enligt en utredning som forelades valfardsomradesstyrelsen i december 2024 ger en
fullstandig outsourcing en besparing pa 1,5-1,7 miljoner euro pa arsniva. Kostnaderna
ar emellertid alltid beroende av anbudsforfragans och avtalets innehall, sésom
varaktighet, hyror, antalet anstallda som éverfors genom 6verlatelse av rorelse och
kvalitetskrav.

Beredningen har fortsatt i fraga om alternativet med fullstandig outsourcing.
Information har sammanstallts bland annat om kékens maltidsvolymer,
verksamhetsdagar per ar, leveransadresser, baskartor och utrustningsnivaer. | fraga
om renhallningsservice har man gjort upp en lista 6ver giltiga avtal om kdpta tjanster
och deras innehall, utrustning som ar i bruk, detaljerade uppgifter om de knappt 200
objekt som stadas samt uppgifter om lokalernas anvandningsomradeszoner (Over

7 500 stycken). Dessutom har det utarbetats material for anbudsférfragan och
servicebeskrivningar.



Ostra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 17 (39)
Valfardsomradesstyrelsen 07.05.2025

Valfardsomradets kostservice har en personal pa sammanlagt 58 personer och
stadservicen en personal pa 48 personer. Ett i samarbetslagen avsett hérande med
personalen har hallits 16.4.2025 i Teams. Dessutom presenterades arendet vid
samarbetsorganets mote 23.4.2025. | och med en eventuell fullstandig outsourcing
6vergdr personalen till den nya arbetsgivaren. En uppskattad tidpunkt for en eventuell
omstallning kan vara tidigast 1.2.2026, emellertid med siktet instéllt pd en sista mojlig
tidpunkt fére sommaren 2026.

| syfte att garantera kontinuiteten i de hogklassiga tjiansterna ar det andamalsenligt att
valfardsomradets intressen vid en eventuell framtida fullstdndig outsourcing bevakas
av en sakkunnig kost- och stadservicechef. | uppgiftsbeskrivningen fér den nya
befattningen, som ska inrattas sa snart som majligt, ingar forutom sakkunskap om
den verksamhet som ska laggas ut pa entreprenad ocksa branschrelaterad
avtalshantering och ekonomisk uppfoéljning. Verksamheten avses fortfarande vara
forlagd till forvaltningstjansterna.

Efter valfardsomradesstyrelsens beslut 8.5.2025 inleds en eventuell
outsourcingprocess med en tva veckors marknadsdialog, varefter de dokument som
sammanhanger med anbudsfoérfragan publiceras.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att kosthalls- och anstaltsvardstjansterna laggs ut
pa entreprenad pa det satt och i den omfattning som anges i denna beslutstext, samt
bemyndigar valfardsomradesdirektéren att i sin helhet genomféra och organisera
samt fatta de beslut som behdvs i anslutning till en fullstandig outsourcing.
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§109
Tjanste- och uppgiftsarrangemang vid Ostra Nylands vilfardsomrade

IUHVADNO-2025-585

Beredning och tillaggsuppgifter:
planerare Melissa Tuomala
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 92 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) star de som &r anstallda hos ett
valfardsomrade antingen i tjdansteférhallande eller i arbetsavtalsforhallande till
valfardsomradet. Det bestams i 47 § i forvaltningsstadgan att
valfardsomradesstyrelsen beslutar om inrattande och indragning av tjdnster samt om
andring av beteckningarna fér dem samt om ombildning av tjansteférhallande till
arbetsavtalsforhallande. Valfardsomradesdirektoren beslutar om tidsbestamda
andringar av tjanstebeteckningar.

Det ar motiverat att man med verksamheten och ekonomin som utgangspunkter
vidtar behovliga organisatoriska arrangemang vid valfardsomradet ocksd med
personalplaneringen som utgangspunkt. De ombildningar av tjanster som foérelaggs
valfardsomradesstyrelsen ingar i personalplanen for ar 2025. Genom ombildningarna
forenhetligas yrkesbeteckningarna for dem som arbetar i motsvarande uppgifter
inom valfardsomradet. Befattnings- och tjansteombildningarna bottnar i behov som
beror pd ordnandet av tjansterna.

Det hor till Ostra Nylands vélfardsomrades operativa verksamhetsmodell att alla
beteckningsandringar och I6nejusteringar behandlas i en delegation som bestar av
foretradare for arbetsgivaren och huvudavtalsorganisationerna. Arbetsgivaren
representeras i namnda delegation av sektordirektdrerna, personaldirektéren och
anstallningschefen. Huvudavtalsorganisationerna foéretrads av
huvudfortroendemannen. For att ett forslag ska kunna godkannas ska det vara
motiverat bade ur funktionell och ur ekonomisk synvinkel. Da drendet behandlas
bedémer man ocksa den foreslagna andringens inverkan pa andra som befinner sig
pa samma niva i Ionesattningen. Betraffande forslagen till beteckningsandring
forutsatts det dessutom att beteckningen ar i dverensstammelse med Kevas
forteckning 6ver beteckningar. Efter behandling i delegationen gar drendet vidare for
beslut i den ordning som anges i forvaltningsstadgan.

Det bestams i 47 § i forvaltningsstadgan att valfardsomradesstyrelsen beslutar om
inrattande och indragning av tjanster samt om andring av beteckningarna fér dem
samt om ombildning av tjansteférhallande till arbetsavtalsforhallande. Det bestdms i
52 § i forvaltningsstadgan att valfardsomradesdirektdren inrattar och indrar
befattningar i arbetsavtalsforhallande och beslutar om behérighetsvillkoren for dem.

Enligt vad som forutsatts i lagstiftningen ska en tjanst indras och en befattning
inrattas i dess stalle, da det ar fraga om en uppgift dar det inte kravs att offentlig makt
utovas.

Delegationen har vid sina sammantraden 21.1.2025, 10.2.2025, 10.3.2025, 7.4.2025
och 28.4.2025 behandlat féljande andringsforslag, som den férordar:
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Indragning av en tjanst som utvecklingstranare vid hemvarden i Sibbo och
inrdttande av en tjanst som serviceansvarig vid vikariepoolen

En vakant tjanst som utvecklingstranare vid hemvarden i Sibbo dras in och en tjanst
som serviceansvarig vid vikariepoolen inrattas som en del av den vikariepool som
haller pa att bildas inom valfardsomradet. Den serviceansvarige kommer att fungera
som narmaste chef for vikariepoolen. Omstallningen har en inverkan pa kostnaderna:
den tidigare uppgiftsrelaterade I6nen var 3 430,00 euro. Efter andringen uppgar den
uppgiftsrelaterade I16nen till 3 967,73 euro. Kostnadsférandringen tacks med medel
frdn enhetens budget.

Inrattande av en tjanst som socialhandledare inom socialarbete fér barnfamiljer
En befattning som familjehandledare vid familjearbetet blir ledig 1.4.2025 genom
pensionering och i och med en férandring av resursbehovet inrattas i dess stalle en
socialhandledartjanst som forlaggs till socialarbete for barnfamiljer. Fragan om
indragning av befattningen som familjehandledare forelaggs
valfardsomradesdirektoren for beslut. Omstallningen har inte nagra kostnadseffekter.

Ombildning av tva (2) tjanster som ledande socialhandledare till chefstjanster
inom socialservice for personer i arbetsfor alder

Tva (2) tjanster som ledande socialhandledare ombildas till chefstjanster som ett led i
arbetet med att astadkomma enhetlighet i fraga om beteckningar. Omstallningen har
inte nagra kostnadseffekter. | samarbetslagen avsedda héranden har hallits 7.1.2025
och 13.1.2025.

Ombildning av tva (2) tjanster som enhetschef till chefstjanster inom
boendeservice fér personer med funktionsnedsattning

Tva (2) tjanster som enhetschef ombildas till chefstjanster vid Centrumbacken och
Utterback som ett led i arbetet med att astadkomma enhetlighet i fraga om
beteckningar. Omstallningen har inte nagra kostnadseffekter. | samarbetslagen
avsedda hoéranden har hallits 15.6.2024 och 28.1.2025.

Indragning av en vakant tjanst som socialarbetare och inrdttande av en tjanst
som socialhandledare inom funktionshinderservicen

En vakant socialarbetartjanst dras in och i dess stalle inrattas en
socialhandledartjanst. Genom ombildningen effektiviseras funktionshinderservicens
verksamhet. Andringen sanker lénekostnaderna. Den nya uppgiftsrelaterade I6nen ar
3 028,39 euro.

Ombildning av en tjéanst som servicekoordinator till en tjdnst som
socialhandledare inom funktionshinderservicen

En tjanst som servicekoordinator ombildas till en tjanst som socialhandledare som ett
led i arbetet med att dstadkomma enhetlighet i frdga om beteckningar. Omstallningen
har inte nagra kostnadseffekter. Ett i samarbetslagen avsett hérande har hallits
16.1.2025.

Indragning av en tjanst som ansvarig handledare och inrdattande av en tjanst
som teamansvarig inom socialservice for personer i arbetsfor alder

En tjanst som ansvarig handledare dras in och i dess stalle inrattas en tjanst som
teamansvarig for att fortydliga ledningsstrukturen vid arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte. Andringen sanker lénekostnaderna. Den nya uppgiftsrelaterade
l6nen ar 3 199,27 euro. Ett i samarbetslagen avsett horande har hallits 25.2.2025.
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Ombildning av en tjéanst som socialhandledare till en tjdnst som teamansvarig
inom socialservice for personer i arbetsfor alder

En tjanst som socialhandledare ombildas till en tjanst som teamansvarig for att
fortydliga ledningsstrukturen vid arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte.
Omstallningen har inte nagra kostnadseffekter. Ett i samarbetslagen avsett hérande
har hallits 25.2.2025.

Inrdttande av en tjanst som redskapsmastare inom raddningsvasendet

Det har foreslagits att befattningen som redskapsmastare ombildas till en tjanst,
eftersom redskapsmastaren utdvar offentlig makt. Fragan om indragning av
befattningen som redskapsmastare forelaggs valfardsomradesdirektoren for beslut. |
och med att uppgiftsbeskrivningen far en hogre svarighetsgrad kommer
l6nekostnaderna att stiga. Den nya uppgiftsrelaterade I6nen ar 3 532,57 euro.
Foérandringen tacks med enhetens budgetmedel. Ett i samarbetslagen avsett hdrande
har hallits 5.2.2025.

Ombildning av tva (2) formanstjanster till chefstjanster vid social- och
krisjouren

Tva (2) formanstjanster ombildas till chefstjanster som ett led i arbetet med att
astadkomma enhetlighet i fraga om beteckningar. Omstallningen har inte nagra
kostnadseffekter. | samarbetslagen avsedda héranden har hallits 25.2.2025 och
26.2.2025.

Indragning av en tjanst som psykolog vid familjeradgivningen

En vakant psykologtjanst dras in och i dess stalle inrattas en befattning som psykolog.
Motiveringen ar den att tjansten har dverforts till valfardsomradet fran den
6verlatande organisationen. | uppgiften varken utdvas offentlig makt eller fattas
beslut, och darfor ar det inte andamalsenligt att uppgiften ar en tjanst. Omstallningen
har inte nagra kostnadseffekter. Inrattandet av psykologbefattningen forelaggs
valfardsomradesdirektoren for beslut.

Indragning av en tjanst som socialarbetare och inrdttande av en tjanst som
teamansvarig vid skyddshem

En vakant tjanst som socialarbetare dras in och i dess stalle inrattas en tjanst som
teamansvarig. Motiveringen ar den att det finns ett storre behov av en tjanst som
teamansvarig an av en tjanst som socialarbetare. Andringen sanker lénekostnaderna.
Den nya uppgiftsrelaterade |6nen ar 3 199,27 euro.

Ombildning av en tjanst som forman vid mental- och missbrukarvarden till en
chefstjanst inom mental- och missbrukarvarden fér vuxna

En tjanst som forman vid mental- och missbrukarvarden ombildas en chefstjanst som
ett led i arbetet med att dstadkomma enhetlighet i fraga om beteckningar.
Omstallningen har inte nagra kostnadseffekter. Ett i samarbetslagen avsett hérande
har hallits 25.2.2025.

Inrdttande av fyra (4) tjanster som socialhandledare vid social- och krisjouren
Det foreslas att fyra (4) befattningar som socialhandledare ombildas till tjanster,
eftersom arbetsuppgiften kraver beslutsfattande. Fragan om indragning av
befattningarna som socialhandledare férelaggs valfardsomradesdirektéren for beslut.
Omstallningen har inte nagra kostnadseffekter. Ett i samarbetslagen avsett hérande
har hallits 8.4.2025.
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Inrdttande av tva (2) tjanster som socialarbetare vid familjeradgivningen

Det foreslas att tva (2) befattningar som socialhandledare ombildas till tjanster,
eftersom arbetsuppgiften kraver beslutsfattande. Fragan om indragning av
befattningarna som socialarbetare forelaggs valfardsomradesdirektéren for beslut.
Omstallningen har inte nagra kostnadseffekter. Ett i samarbetslagen avsett hérande
har hallits 24.4.2025.

Beslutsférslag

Valfardsomradesdirektéren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. inratta

® en tjanst som serviceansvarig vid vikariepoolen (kostnadsstalle
4760). Behorighetsvillkor ar lamplig yrkeshdgskoleexamen inom social- och
halsovardsbranschen eller tidigare examen pa institutniva, registrering i
registret 6ver yrkesutbildade personer inom social- och halsovarden samt
erfarenhet av chefsuppgifter. Kravet pa sprakkunskaper ar goda skriftliga
och muntliga kunskaper i det ena inhemska spraket och nojaktiga skriftliga
och muntliga kunskaper i det andra inhemska spraket.

® en tjanst som socialhandledare inom socialarbete for barnfamiljer
(kostnadsstalle 4151). Behdrighetsvillkor ar behorighet enligt 8 8 i lagen om
yrkesutbildade personer inom socialvarden (817/2015) och registrering i
registret 6ver yrkesutbildade personer inom social- och halsovarden samt
krav pa sprakkunskaper enligt enhetens behov.

® en tjanst som socialhandledare inom funktionshinderservicen
(kostnadsstalle 4215). Behorighetsvillkor ar behoérighet enligt 8 § i lagen om
yrkesutbildade personer inom socialvarden (817/2015) och registrering i
registret dver yrkesutbildade personer inom social- och halsovarden samt
krav pa sprakkunskaper enligt enhetens behov.

® en tjanst som teamansvarig inom socialservice for personer i arbetsfor
alder (kostnadsstalle 4324). Behorighetsvillkor ar behorighet enligt 8 § i
lagen om yrkesutbildade personer inom socialvarden (817/2015) och
registrering i registret dver yrkesutbildade personer inom social- och
halsovarden samt krav pa sprakkunskaper enligt enhetens behov.

® en tjanst som redskapsmastare vid raddningsvasendet (kostnadsstalle
3111). Behorighetsvillkor ar yrkesexamen inom branschen och tillracklig
arbetserfarenhet inom den tekniska branschen. For arbetet kravs
kannedom om brand- och raddningsmateriel, teknisk kdnnedom om
fordon, kunskaper i IKT och signalmateriel, kunskaper i granskning och
underhall av personlig skyddsutrustning, formaga att arbeta sjalvstandigt
samt kunskaper om lastkran. Kravet pa sprakkunskaper ar goda muntliga
och skriftliga kunskaper i finska. Dessutom kravs BC-korkort. CE-kdrkort
anses meriterande. Dessutom forutsatts samtycke till drogtest och
sakerhetsutredning.

® en tjanst som teamansvarig vid skyddshem (kostnadsstalle
4172). Behorighetsvillkor ar yrkeshégskoleexamen for sjukskotare eller
socionom samt registrering i registret over yrkesutbildade personer inom
social- och halsovarden. Kravet pa sprakkunskaper ar goda muntliga och
skriftliga kunskaper i det ena inhemska spraket.
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e fyra (4) tjanster som socialhandledare vid social- och krisjouren
(kostnadsstalle 4171). Behorighetsvillkor ar behoérighet enligt 8 § i lagen om
yrkesutbildade personer inom socialvarden (817/2015) och registrering i
registret dver yrkesutbildade personer inom social- och halsovarden samt
krav pa sprakkunskaper enligt enhetens behov.

e tva (2) tjanster som socialarbetare vid familjeradgivningen (kostnadsstalle
4153). Behorighetsvillkor ar behorighet enligt 7 8 i lagen om yrkesutbildade
personer inom socialvarden (817/2015) och registrering i registret 6ver
yrkesutbildade personer inom social- och halsovarden. Krav pa
sprakkunskaper enligt enhetens behov.

2. drain

® en tjanst som utvecklingstranare vid hemvarden i Sibbo (kostnadsstalle
4772)

® en tjanst som socialarbetare inom funktionshinderservicen (kostnadsstalle
4215)

® en tjanst som ansvarig handledare inom socialservice for personer i
arbetsfor alder (kostnadsstalle 4324)

® en tjanst som socialarbetare vid skyddshem (kostnadsstalle 4172)

® en tjanst som psykolog vid familjeradgivningen (kostnadsstalle 4153)

3. ombilda

e tva (2) tjanster som ledande socialhandledare till chefstjanster inom
socialservice for personer i arbetsfor alder (kostnadsstallena 4324 och
4308). Behorighetsvillkor ar kompetens som socionom enligt 8 8 i lagen om
yrkesutbildade personer inom socialvarden (817/2015) och registrering i
registret 6ver yrkesutbildade personer inom social- och hélsovarden.
Kravet pad sprakkunskaper ar goda muntliga kunskaper i bada inhemska
spraken samt goda skriftliga kunskaper i ena inhemska spraket.

® tva (2) tjanster som enhetschef till chefstjanster (kostnadsstallena 4232 och
4234). Behorighetsvillkor ar kompetens som socionom enligt 8 § i lagen om
yrkesutbildade personer inom socialvarden (817/2015) och registrering i
registret dver yrkesutbildade personer inom social- och halsovarden.
Kravet pa sprakkunskaper ar goda muntliga kunskaper i bada inhemska
spraken samt goda skriftliga kunskaper i ena inhemska spraket.

® en tjanst som servicekoordinator till en tjanst som socialhandledare vid
funktionshinderservicen (kostnadsstalle 4215). Behorighetsvillkor ar
behdrighet enligt 8 8 i lagen om yrkesutbildade personer inom
socialvarden (817/2015) och registrering i registret éver yrkesutbildade
personer inom social- och halsovarden samt krav pa sprakkunskaper enligt
enhetens behov.

® en tjanst som socialhandledare till en tjanst som teamansvarig inom
socialservice for personer i arbetsfor alder (kostnadsstalle 4324). en tjanst
som teamansvarig inom socialservice for personer i arbetsfor alder
(kostnadsstalle 4324). Behdrighetsvillkor ar behorighet enligt 8 8 i lagen om
yrkesutbildade personer inom socialvarden (817/2015) och registrering i
registret dver yrkesutbildade personer inom social- och halsovarden samt
krav pa sprakkunskaper enligt enhetens behov.

e tva (2) formanstjanster till chefstjanster vid social- och
krisjouren. Behorighetsvillkor ar kompetens som socionom enligt 8 § i
lagen om yrkesutbildade personer inom socialvarden (817/2015) och
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registrering i registret dver yrkesutbildade personer inom social- och
halsovarden. Kravet pa sprakkunskaper ar goda muntliga kunskaper i bada
inhemska spraken samt goda skriftliga kunskaper i ena inhemska spraket.
e tjansten som forman vid mental- och missbrukarvarden till en chefstjanst
inom mental- och missbrukarvarden for vuxna (kostnadsstalle
4403). Behorighetsvillkor ar lamplig hogskoleexamen inom social- och
halsovardsbranschen samt registrering i registret 6ver yrkesutbildade
personer inom social- och halsovarden. Mangsidig yrkeserfarenhet,
arbetslivserfarenhet av mental- och missbrukarvard samt gedigen
erfarenhet av arbete som narmaste chef. Kravet pa sprakkunskaper ar
goda muntliga kunskaper i bada inhemska spraken samt goda skriftliga
kunskaper i ena inhemska spraket.
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§110
Inrattande av tva tidsbegransade tjanster som socialhandledare inom vuxensocialarbetet

IUHVADNO0-2025-1515

Beredning och tillaggsuppgifter:
tf ansvarsomradesdirektor Hanna Kaunisto
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 92 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) star de som &r anstallda hos ett
valfardsomrade antingen i tjdansteférhallande eller i arbetsavtalsforhallande till
valfardsomradet. Det bestams i 47 § i forvaltningsstadgan att
valfardsomradesstyrelsen beslutar om inrattande och indragning av tjdnster samt om
andring av beteckningarna fér dem samt om ombildning av tjansteférhallande till
arbetsavtalsférhallande.

Valfardsomradets ledningsgrupp har vid sitt méte 25.3.2025 férordat att det beviljade
extra statsunderstddet anvands for att i samarbete med kommunerna anstalla tva
socialhandledare i tidsbegransad anstallning under tiden 1.5-31.12.2025 for att
utarbeta aktiveringsplaner for arbetsldsa. Tjansterna som socialhandledare placeras i
vuxensocialarbetet inom socialservice for personer i arbetsfor alder, men i deras
uppgifter ingar ocksa att handlagga begaranden om aktiveringsplan som inlamnas till
tjianster for barnfamiljer samt att utveckla hela valfardsomradets gemensamma
process for aktiveringsplaner tillsammans med de tva sysselsattningsomradena i
regionen (Borga sysselsattningsomrade och Sibbo-Kervo sysselsattningsomrade).

Valfardsomradet ska enligt lag delta i utarbetandet av aktiveringsplaner i samarbete
med arbetskraftsmyndigheten. Begaran om deltagande i aktiveringsplaner kommer
fran arbetskraftsmyndigheten, och utarbetandet av aktiveringsplan kraver ett
gemensamt mote mellan klienten, arbetskraftsmyndigheten och valfardsomradet.
Dessutom gor valfardsomradet vid behov en beddémning av klientens servicebehov
enligt socialvardslagen. Aktiveringsplanen ska uppdateras var tredje manad tills
personen uppfyller arbetsvillkoret. (Lagen om arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
189/2001)

| bérjan av ar 2025 har AN-tjansterna overgatt till sysselsattningsomradena. | och med
overforingen till sysselsattningsomradena har man observerat en 6kning i antalet
aktiveringsbegaranden riktade till socialvasendet samt ett behov av att férenhetliga
och utveckla aktiveringsprocesserna. Under januari-februari 2025 har antalet
aktiveringsbegaranden ¢kat med 466,6 procent i Borgad och med 88,9 procent i Sibbo
jamfort med motsvarande period ar 2024. | utarbetandet av aktiveringsplaner deltar
for ndrvarande i huvudsak socialhandledarna vid vuxensocialarbetet och socialarbetet
for barnfamiljer vid sidan av sitt 6vriga lagstadgade arbete inom socialvarden.
Valfardsomradet ar skyldigt att utan drojsmal inleda atgarder for att utarbeta en
aktiveringsplan, men for narvarande har det uppstatt kdbildning i handlaggandet av
aktiveringsbegaranden. Med dessa tva tidsbegransade tjanster som socialhandledare
kan vi avveckla det som skulle kunna kallas aktiveringsplaneskuld och uppratta en
gemensam process for hela valfardsomradet for handlaggandet av aktiveringsplaner i
syfte att garantera lika service for klienterna i hela valfardsomradet.
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Den uppgiftsrelaterade I6nen for en socialhandledare &ar 3 055 euro/manad.
Behorighetsvillkor ar behdrighet enligt 8 8 i lagen om yrkesutbildade personer inom
socialvarden (817/2015) och registrering i registret 6ver yrkesutbildade personer inom
social- och halsovarden samt goda muntliga och skriftliga kunskaper i finska och krav
pa sprakkunskaper i svenska enligt enhetens behov.

De tjanster som avses bli inrattade ingar inte i personalplanen for ar 2025.
Lonekostnaderna tacks med statsunderstéd som beviljats valfardsomradet.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Vélfardsomradesstyrelsen beslutar inratta tva tidsbegransade tjanster som
socialhandledare inom tjanster for personer i arbetsfor dlder, enheten for
vuxensocialarbete (kp 4305), for tiden 1.5-31.12.2025.

Behdorighetsvillkor ar behdrighet enligt 8 8 i lagen om yrkesutbildade personer inom
socialvarden (817/2015) och registrering i registret 6ver yrkesutbildade personer inom
social- och halsovarden samt goda muntliga och skriftliga kunskaper i finska och krav
pa sprakkunskaper i svenska enligt enhetens behov.

Paragrafen justeras genast.
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§111
Komplettering av forvaltningsstadgan

IUHVADNO0-2025-1473

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningsdirektor Camilla Soderstrém
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Vélfardsomradesfullmaktige har genom sitt beslut 11.3.2025 (8§ 19) reviderat
forvaltningsstadgan for valfardsomradet. En del av andringarna tradde i kraft genast,
en del trader i kraft 1.6.2025 nar den nya fullmaktigeperioden inleds.

Valfardsomradesfullmaktige beslutade bland annat om organisationsférandringar och
om att avskaffa sektionen for individarenden 1.6.2025. Fran den nya
fullmaktigeperiodens borjan behandlas begaranden om omprévning som galler
individarenden av tjansteinnehavare i stallet for av sektionen. En begaran om
omprévning avgors av en tjansteinnehavare som ska vara ndgon annan an den
tjdnsteinnehavare som fattat beslutet.

Till tjansteinnehavare bor befogenheter att behandla begaranden om omprovning
delegeras. Valfardsomradesfullmaktige delegerar genom forvaltningsstadgan
befogenheter till organ och tjansteinnehavare. | 38 § i forvaltningsstadgan bestams att
en myndighet kan vidaredelegera beslutanderatt som den alagts i forvaltningsstadgan
till en underlydande myndighet. Den person som beslutanderatten har
vidaredelegerats till har inte ratt att ytterligare delegera beslutanderatten.

Det foreslas att till 31 § i forvaltningsstadgan "Valfardsomradesdirektorens uppgifter
och befogenheter” fogas tva nya punkter i befogenhetsdelen enligt féljande:

Valfardsomradesdirektoren har befogenheter att

16) besluta i frdga om verksamhet som lyder under honom eller henne att utéva
ratten att séka andring i individarenden och att ge utldtanden i anslutning till
sdkande av andring i individarenden

17) besluta om avgdranden som galler begaranden om omprovning av en
underlydande myndighets beslut i individarenden

Valfardsomradesdirektoren delegerar denna befogenhet vidare till
ansvarsomradesdirektdrerna, i enlighet med uppdelningen i ansvarsomraden och
ansvarsomradenas verksamhet.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
kompletterar 31 § forvaltningsstadgan "Valfardsomradesdirektérens uppgifter och
befogenheter” med nya punkter 16) och 17) enligt foljande:

Valfardsomradesdirektoren har befogenheter att
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16) besluta i fraga om verksamhet som lyder under honom eller henne att utéva
ratten att séka andring i individarenden och att ge utldtanden i anslutning till
s6kande av andring i individarenden

17) besluta om avgdranden som galler begaranden om omprdévning av en
underlydande myndighets beslut i individarenden

Andringen trader i kraft 1.6.2025.

Paragrafen justeras genast.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 38,19.03.2025
Valfardsomradesstyrelsen, § 112, 08.05.2025

§112
Svar pa Ostra Nylands vilfirdsomrades aldrerads fraga om aktuell status for
heldygnsomsorgen

IUHVADNO0-2025-898

Namnden for ordnande av tjanster, 19.03.2025, § 38

Bilagor
1 Bilaga: Aldreradets fraga till valfardsomréadesstyrelsen
2 Liite: Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen vanhusneuvoston kysymys aluehallitukselle
3 Liite: Ote poytakirjasta Aluehallitus - 27.02.2025

Beredning och tillaggsuppgifter:

ansvarsomradesdirektor (tjanster for aldre) Kirsi Oksanen
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

forvaltningschef (social- och halsovarden) Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi (forvaltningschef)

Ostra Nylands vélfardsomrédes aldrerdd har stallt en fraga till
valfardsomradesstyrelsen angaende laget for heldygnsomsorgen och framtida planer.
Aldreradets forfragan har enligt valfardsomradesstyrelsens beslut (27.2.2025 § 50)
vidarebefordrats till ndmnden for ordnande av tjanster for svar.

Gemenskapsboende

Ostra Nylands vélfardsomrade producerar gemenskapsboende som egen produktion
i Borgd, Sibbo och Pernd i Lovisa. Upphandling av kdpta tjanster for
gemenskapsboende kommer att genomféras under varen 2025, varefter utbudet av
gemenskapsboende kommer att utdkas. Samarbete med kommuner for att 6ka
gemenskapsboendet har ocksa inletts i omradet. Malet fér tdckningen av
gemenskapsboende for personer éver 75 ar ar tva procent (2 %) till ar 2030 (Namnden
for ordnande av tjanster 2.10.2024 § 102). For narvarande ar tackningsgraden for
gemenskapsboende i valfardsomradet 0,91 % (1/2025). For att na maltackningen
maste antalet platser for gemenskapsboende 6kas med cirka 160 fram till ar 2030.

Heldygnsomsorgen

Ostra Nylands vélfardsomrade producerar heldygnsomsorg som egen produktion och
som kopta tjanster. Det finns 13 egna enheter med heldygnsomsorg med totalt 478
platser. Kopta tjanster for heldygnsomsorg omfattade 349 platser i januari 2025, vilket
ger totalt 827 platser. Andelen med egen produktion ar 59 % av den totala
produktionen. | nationell jamférelse ar andelen av egen produktion hog.

Nationellt sett ar tackningsgraden for heldygnsomsorg i férhallande till antalet
personer 6ver 75 ar for narvarande i genomsnitt 7-9 procent. Nastan alla
valfardsomraden har satt som mal att minska tackningsgraden for heldygnsomsorg till
cirka 6 procent.
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| Ostra Nylands valfardsomrade &r malet for tackningsgraden for heldygnsomsorg for
personer 6ver 75 ar satt till sex procent (6 %) till ar 2030 (Namnden foér ordnande av
tjanster 2.10.2024 § 101). For narvarande ar tackningsgraden 7,1 % (01/2025). For att
na maltackningen maste det totala antalet platser for heldygnsomsorg i
valfardsomradet vara cirka 830 ar 2030, vilket ar ndstan samma som det nuvarande
antalet.

Halsovardcentralsjukhusets avdelningar

Ostra Nylands vélfardsomréade har fem héalsocentralsjukhusavdelningar, varav en
kommer att stangas under sommaren 2025 (Valfardsomradesfullméaktige 10.12.2024,
§101). Efter stdngningen kommer det att finnas 103 avdelningsplatser kvar i omradet,
vilket motsvarar det allmant anvdnda mattet en (1) avdelningsplats per 1000 invanare.
Andelen varddagar for personer 6ver 75 ar pa avdelningarna i omradet (i forhallande
till 1000 personer i samma alder) har varit pa en hog niva i nationell jamforelse de
senaste aren. Detta har paverkats av sjukdomsfrekvensen samt den regionala
anvandningen och tillgdngen pa tjanster och vardpraxis. Den genomsnittliga vardtiden
har ocksa varit hog pa avdelningarna jamfort med andra omraden.

Avdelningarna tillhandahaller vard for patienter som kommer fran akutmottagningar,
hemmet/hemsjukhuset, jourmottagningar eller specialsjukvarden for fortsatt vard.
Patienterna behdver akut vard, rehabilitering, uppféljning och undersdkningar eller
palliativ vard. Vardtiderna pa halsovardscentralsjukhusets avdelningar ar i regel korta
och planeringen av utskrivning eller fortsatt vard pabdrjas omedelbart vid inlaggning.

Atgéarder for att minska behovet av dygnet-runt-vard

Pa grund av det 6kande servicebehovet till foljd av befolkningens aldrande,
utmaningar med personalens tillganglighet och ekonomiska forutsattningar maste
den nuvarande serviceorganisationen lattas for att kunna erbjuda tjanster till en
vaxande kundkrets. Antalet personer 6ver 75 ar 6kar avsevart och deras servicebehov
blir allt mer varierande. Enligt befolkningsprognosen (Statistikcentralen 2024) kommer
antalet personer 6ver 75 ar i Ostra Nylands valfardsomrade att 6ka med 49,2 % fram
till r 2045.

En allt storre del av de aldre behdver omfattande stod for att klara sig hemma innan
de 6vergar till heldygnsomsorg. Eftersom det inte ar mojligt att i nagon storre
utstrackning utoka kapaciteten for heldygnsomsorg, bor évergangen till tyngre
tjanster férebyggas. Inom Ostra Nylands vélfardsomrade har tjanster aktivt utvecklats
och fortsatter att utvecklas for att fordroja évergangen till heldygnsomsorg och
darmed utnyttja de lattare tjansterna. Valfardsomradet ar engagerat i att utveckla
olika verksamhetsmodeller och hitta [6sningar for att sakerstalla saker och human
vard och omsorg for aldre.

Genom att starka hemvardstjansterna och de tjanster som erbjuds i hemmet (t.ex.
Mobila sjukhuset LiiSa och hemsjukhuset) samt 6ka de tjanster som erbjuds i
hemmet, mojliggdrs att de aldre kan bo langre hemma. Detta kraver 6kning av
personalresurserna. Hemvarden fungerar regionalt dygnet runt, vilket mojliggor
boende hemma for klienter som behdver mycket hjalp. Genom samarbete mellan
tvarprofessionella team bestaende av yrkesverksamma inom klienthandledning,
hemvard, fysioterapi och naring planeras klienternas helhetsmassiga och individuella
vard. Genom att Oka sakerhetsteknologin (olika sdkerhetstjanster) starks sakerheten
for boende hemma.
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Valfardsomradet har utvecklat forebyggande verksamhetsmodeller for att tidigt
identifiera aldre vars funktionsférmaga minskar. De erbjuds férebyggande tjanster for
att fordroja dvergangen till heldygnsomsorg. Verksamhetsmodellen fér uppsokande
aldreomsorg har inletts i samarbete med den tredje sektorn. Genom uppsokande
arbete hjalper man aldre vars férmaga att klara av vardagen pa egen hand har
forsamrats, deltagandet i aktiviteter utanfér hemmet har minskat och upplevelser av
ensamhet och utanférskap har dkat. | uppsdkande aldreomsorg betonas psykosocialt
stod starkt, vilket starker ett meningsfullt och sakert boende hemma samt forbattrar
handlingsférmagan.

Familjevard har utokats till hela valfardsomradet och familjevardare utbildas arligen.
Genom mobila familjevardare stods bland annat narstaendevardarnas ork genom att
erbjuda individuell vard i klientens hem. Genom mobila familjevardare minskas ocksa
trycket pa hemvarden. Antalet familjehem har 6kat. Familjehemsverksamheten
erbjuder ett alternativ for bade kort- och langvariga boendetjanster.

Gemenskapsboende stodjer aldre personers sjalvstandighet och funktionsférmaga
genom att erbjuda en siker boendemiljé med nédvandiga stédtjanster. Okningen av
gemenskapsboende minskar trycket pa hemvarden. Genom att utveckla nya
boendeldsningar starks lattare boende- och vardformer.

Valfardsomradet 6kar systematiskt anvandningen av teknologi for att stédja vard och
omsorg. Fjarrhemvard utokas till hela valfardsomradet och till exempel
fijarrdagverksamhet kommer att starta under varen. Dessutom anvands bland annat
lakemedelsautomater, vars anvandarmangd standigt dkar.

Utvecklingen av interna verksamhetsmodeller och utskrivningsprocessen pa
halsocentralsjukhusets avdelningar pagar. Overgéngen fran specialsjukvarden har
paskyndats och den genomsnittliga vardtiden har forkortats pa nastan alla
avdelningar i omradet. Minskningen av antalet avdelningsplatser kraver
behovsanpassad anvandning av avdelningsplatser for klienter som behover
sjukhusvard pa primarvardsniva samt ytterligare smidighet i utskrivningsprocessen,
sarskilt for de klienter vars funktionsformaga har forandrats avsevart under
avdelningsvistelsen. Genom nara tvarprofessionellt samarbete mellan avdelningen,
hemvardens bedémningsteam och rehabiliteringspersonalen sakerstaller man en
trygg utskrivning av klienten.

Ostra Nylands vélfardsomrades egen bedémnings- och rehabiliteringsenhet
Sateenkaari fungerar som en behovsanpassad fortsattningsrehabiliteringsplats for de
klienter som inte langre behdéver avdelningsvard men vars trygga utskrivning
fortfarande forutsatter rehabilitering. Dessutom planeras en ny verksamhetsmodell
dar aldre personer kan overga till kortvarigt gemenskapsboende, dar hemvarden
stodjer rehabiliteringen.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar att skicka ovanstaende som svar till
valfardsomradesstyrelsen.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt skicka ovanstdende som svar
till valfardsomradesstyrelsen.
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Valfardsomradesstyrelsen, 08.05.2025, § 112

Bilagor

1 Liite: Ote poytakirjasta Aluehallitus - 27.02.2025
2 Liite: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen vanhusneuvoston kysymys aluehallitukselle
3 Bilaga: Aldreradets fraga till valfardsomradesstyrelsen

Beredning och tillaggsuppgifter:

ansvarsomradesdirektor (tjanster for aldre) Kirsi Oksanen
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

forvaltningschef (social- och halsovarden) Heli Sjoblom
heli.sjoblom2(at)itauusimaa.fi (férvaltningschef)

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kdannedom ovanstaende svar samt skickar
det till aldreradet.
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§113

Paverkansorganens verksamhetsberattelser for ar 2024

IUHVADNO0-2025-1486

Bilagor

1 Liite_ 1_Nuorisovaltuuston toimintakertomus 2024

2 Liite_2_Vanhusneuvoston toimintakertomus 2024

3 Liite_3_Vammaisneuvoston toimintakertomus 2024

4 Bilaga_1_Ungdomsfullmaktiges verksamhetsberattelse 2024

5 Bilaga_2_Aldreradets verksamhetsberattelse 2024

6 Bilaga_3_Radet for personer med funktionsnedsattning, verksamhetsberattelse 2024

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 32 § i valfardsomradeslagen (611/2021) ska valfardsomradesstyrelsen inratta ett
ungdomsfullmaktige for valfardsomradet eller en motsvarande paverkansgrupp for
unga for att garantera den unga befolkningens méjligheter att delta och paverka, ett
aldrerad for valfardsomradet for att garantera den aldre befolkningens mojligheter att
delta och pdverka och ett rad for personer med funktionsnedsattning for
valfardsomradet for att garantera mojligheterna fér personer med
funktionsnedsattning att delta och paverka. Medlemmarna i dessa paverkansorgan
ska valjas bland medlemmarna i motsvarande paverkansorgan i de kommuner som
hor till valfardsomradet pa sa vis att det fran varje sddant kommunalt organ valjs
minst en representant. Till paverkansorganen kan dessutom véljas andra personer.
Vélfardsomradesstyrelsen ska sorja for paverkansorganens
verksamhetsforutsattningar.

Valfardsomradesstyrelsen valde 16.2.2022 aldrerad och rad for personer med
funktionsnedséttning for Ostra Nylands valfardsomrade samt 12.1.2023
ungdomsfullmaktige for valfardsomradet for mandattiden 2022-2025.
Valfardsomradesstyrelsen har dven godkant paverkansorganens verksamhetsstadgor
enligt vilka paverkansorganen arligen upprattar en verksamhetsberattelse over sin
verksamhet under det foregdende aret och sander verksamhetsberattelserna
valfardsomradesstyrelsen for kannedom.

Valfardsomradets ungdomsfullmaktige, radet for personer med funktionsnedsattning
och aldreradet har uppgjort en verksamhetsberattelse dver sin verksamhet for ar
2024 och sant verksamhetsberattelserna valfardsomradesstyrelsen for kannedom.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kannedom de bifogade
verksamhetsberattelserna for ar 2023 for ungdomsfullmaktige, radet for personer
med funktionsnedsattning och aldreradet.
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§114

Att utnamna ombud till den ordinarie bolagsstamman for Numera Palvelut Oy 23.5.2025

IUHVADNO0-2025-1487

Bilagor

1 Liite_Numera Palvelut Oy varsinainen yhtiokokous kutsu ja asialista 20250523

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Numera Palvelut Oy:s (Sarastia Oy till och med 1.9.2024) ordinarie bolagsstamma halls
fredagen den 23 maj 2025 kl. 9.00 i Béle som distansméte. Aktiedgarna ska anmala sig
till bolagsstémman senast 15.5.2025 kl. 14.00.

Bolagsstamman behandlar sedvanliga bolagsstammoarenden enligt
foredragningslistan sasom faststallande av bokslutet, beslut om ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren, dtgarder med anledning av
rakenskapsperiodens resultat samt val av styrelse.

Enligt 19 § 19 punkten i férvaltningsstadgan for Ostra Nylands vélfardsomrade utser
valfardsomradesstyrelsen ombud till bolagsstammorna och ger dem de
handlingsdirektiv som agarstyrningen forutsatter.

Beslutsférslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. utse ekonomidirektér Minna Sevén som ombud till den ordinarie
bolagsstamman for Numera Palvelut Oy som ager rum 23.5.2025 klockan 9.00
och

2. ge ombudet som handlingsdirektiv att understdéda grundférslagen enligt
foredragningslistan.

Paragrafen justeras omedelbart.
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§115
Uppféljning av namndernas beslut

Féljande namnder har sant sina beslut:

e Namnden for utveckling och samarbete 9.4.2025, lank till protokollet

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar ndamndernas beslut fér kdnnedom samt beslutar
att inte anvanda sin upptagningsratt i enlighet med § 97 i valfardsomradeslagen.


https://itauusimaa.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Naumlmnden_foumlr_utveckling_och_samarbete/Mote_09042025
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§116
Tjansteinnehavarnas beslutsprotokoll (vilfardsomradeslagen 97 §)

Foéljande tjansteinnehavare har sant beslutférteckningar:

Upphandlingschefen

Upphandlingsbeslut:

8 1 Paatos ehdokkaan osallistumishakemuksen perumisen hyvaksymisesta Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen sote-alan henkilostovuokrausta koskevaan
dynaamisesta hankintajarjestelmasta / DocHire Oy, 28.03.2025

Personaldirektoéren

Personalarenden:

8 63 Tydsuhteisia nimikkeita koskevat muutokset hyvinvointialueella, 15.04.2025
8 67 TyOsuhteisia nimikkeita koskevat muutokset hyvinvointialueella, 05.05.2025

Vélfardsomradesdirektoren

Upphandlingsbeslut:

8 69 Laakkeiden koneellisen annosjakelupalveluiden hankinta, 31.03.2025

§ 88 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen keskitetyn kuluvalvontajarjestelman hankinta:
Valipaatds ehdokkaiden valinnasta rajoitettuun menettelyyn, 29.04.2025

§ 89 Paatos option kayttamisesta Sipoon sosiaali- ja terveysaseman keittion aterioiden
kuljetuksessa, 30.04.2025

Personalarenden:

§ 78 Sosiaali- ja terveysjohtajan sijaisten nimeaminen 07.04.2025 alkaen., 08.04.2025
8 83 TyOsuhteisia nimikkeita koskevat muutokset hyvinvointialueella, 16.04.2025

§8 84 Maaraaikaisen projektikoordinaattorin toimen perustaminen lasten, nuorten ja
perheiden palveluihin Kirjo-hankerahoituksella, 16.04.2025

§ 85 Madraaikainen projektikoordinaattori rokotustoiminnan suunnitteluun,
22.04.2025

8§ 86 Tydsuhteisia nimikkeita koskevat muutokset hyvinvointialueella, 23.04.2025

§ 90 Maaraaikaisen lahihoitajan tydsuhteen perustaminen osastolle 4 ja 5, 05.05.2025
8 91 Maadraaikaisen sairaanhoitajan tydsuhteen perustaminen Liikkuvaan Sairaalaan,
05.05.2025

Allmanna beslut:

§8 87 Vammaispalveluiden asumis- ja paivatoiminnan hankesuunnittelun hankinta,
25.04.2025

Beslutsforslag

Ordforande:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kdnnedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin dvertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.
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§117
Ovriga drenden

Bilagor
1 Liite_Luottamushenkildiden itsearviointi, kooste AH 080525

Valfardsomradesstyrelsen behandlar dvriga arenden.

® Resultatet av valfardsomradesstyrelsens sjalvutvardering

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar ¢vriga arenden for kannedom.
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§118
Inrdttande av en tjanst som koncernservicedirektor

IUHVADNO0-2025-1505

Beredning och tillaggsuppgifter:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Inréttandet av en tjanst som koncernservicedirektor kommer att behdvas i synnerhet
pa grund av den 6kande efterfragan pa tjanster och organisationens alltmer

komplicerade struktur. | den nuvarande verksamhetsmiljon har man identifierat flera
utmaningar i fraga om samordningen av bade interna tjanster och kundtjanster, som
kraver centraliserat ledarskap och en enhetlig strategi. Koncernservicedirektdren kan
svara pa dessa utmaningar och fungera som vagvisare for utvecklingen av tjansterna.

Centralisering av tjanster

Centraliseringen av stodtjansterna och de interna tjansterna under
koncernservicedirektdren kan majliggora en effektivare anvandning av resurserna och
minska éverlappningarna. | synnerhet samordningen och harmoniseringen av
tjansterna kraver storre satsningar an for narvarande. Detta skulle leda till
kostnadsbesparingar och battre servicekvalitet. Koncernservicedirektoren skulle
ansvara for standardiseringen av tjansterna och optimeringen av processerna, vilket
forbattrar kundnéjdheten.

Strategiskt ledarskap

Koncernservicedirektdren skulle ha en central roll nar det galler att starka det
strategiska ledarskapet. Denna roll kraver en fordjupad forstdelse av organisationens
mal och férmaga att anpassa tjansterna att svara pa dessa mal. For narvarande ar det
endast valfardsomradesdirektdren och ekonomidirektdren av tjansteinnehavarna
som hor till koncernledningen, och den nya koncernservicedirektoren bor definieras i
samma kategori.

Verkningar av tjansten

Inrattandet av tjansten som koncernservicedirektor férvantas medfora betydande
positiva verkningar for organisationens verksamhet. Dessa verkningar kan granskas ur
olika synvinklar, sdasom kundnojdhet, personalens valbefinnande och ekonomiska
resultat.

En centraliserad serviceledning forbattrar kundndjdheten. Koncernservicedirektéren
sakerstaller att tjansterna ar hogklassiga, konsekventa och kundorienterade. Den
kontinuerliga utvecklingen och forbattringarna i serviceprocesserna marks direkt i
kundernas erfarenheter.

Koncentrering av tjansterna och ett tydligt ledarskap forbattrar personalens
valbefinnande och val ledda tjanster 6kar arbetstillfredsstallelsen.
Koncernservicedirektoren ser till att personalen far det stéd och den utbildning som
behdvs for att utfora sina uppgifter.
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En effektiv ledning av tjanster leder till battre ekonomiska resultat. Optimering av
resursanvandningen och effektivering av serviceprocesserna medfor
kostnadsbesparingar som aterspeglas i organisationens totala [d6nsamhet.
Koncernservicedirektorens roll ar central for att dessa resultat uppnas.

Tillsattande av tjansten

Vid tillsattandet av tjansten som koncernservicedirektdr ar det viktigt att hitta en
person med gedigen erfarenhet av ledning av tjanster och strategisk planering.
Rekryteringsprocessen ska planeras noggrant och man ska sakerstalla att den valda
personen uppfyller alla de kriterier som kravs.

Behorighetsvillkor for tjansten ar Iamplig hogre hogskoleexamen och fortrogenhet
med sektorn samt tillracklig erfarenhet av ledningsuppgifter. Sprakkraven for tjansten
ar goda muntliga och skriftliga kunskaper i det ena inhemska spraket och goda
muntliga kunskaper i det andra inhemska spraket.

Lonen for tjansten ska faststallas i enlighet med I6nesystemet i valfardsomradet.
Sektordirektorerna har en helhetslon och koncernservicedirektorens helhetslon ska
faststallas till 9 000 €/man.

Ansvarsomraden

Koncernservicedirektdrens ansvarsomraden ska definieras tydligt. Han eller hon
ansvarar sarskilt for utveckling av stodtjansterna, samordning, matning och
kvalitetskontrollen. Dessutom koncernservicedirektdren i uppgift att sakerstalla att
tjidnsterna stoder organisationens strategiska mal.

Rapporteringsstruktur

Koncernservicedirektdrens rapporteringsstruktur ska vara tydlig och fungerande. Hen
rapporterar direkt till valfardsomradesdirektéren och har ett nara samarbete med
andra direktorer. Detta sakerstaller att tjansterna ar i linje med organisationens
overgripande strategi. Koncernservicedirektdren ar samtidigt sektordirektor for
koncern- och strategitjansterna.

Beslutsforslag

Vvalfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar inratta tjansten som koncernservicedirektor fran
1.5.2025, med en helhetslon pa 9 000 euro i manaden, och faststaller
behdrighetsvillkoren for tjansten enligt foljande:

e |[amplig hogre hogskoleexamen, kannedom om sektorn och tillracklig erfarenhet
av kravande ledningsuppgifter

e sprakkraven for tjansten ar goda muntliga och skriftliga kunskaper i det ena
inhemska spraket och goda muntliga kunskaper i det andra inhemska spraket.

Samtidigt beslutar valfardsomradesstyrelsen att tjansten som koncernservicedirektor
ledigforklaras med de ovan ndmnda behorighetsvillkoren. Provotiden ar sex manader.

Paragrafen justeras genast.
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§119
Valfardsomradesstyrelsens utlatande om anmarkning i revisionsberattelsen i anslutning till
balansen i ekonomin

IUHVADNO-2025-1646

Beredning och tillaggsuppgifter:
ekonomidirektdr Minna Sevén
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

svensk Oversdttning pa kommande

Beslutsforslag

svensk éversdttning pd kommande
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